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PROLOGO

Los tres volumenes que constituyen el Informe Final del COPI, con-
tienen los resultados finales de los despachos de cada una de las Comi-
siones que trataron los temas motivo de este Congreso.

Las propuestas de las Mesas de los distintos Centros de Trabajo po

dran consultarse en las bibliotecas 0 centros en donde se las archive.

Con la entrega formal de estos .documentos, el Directorio ha finaliza

do su cometido, dando cumplimiento a lo expresado en la Resolucibén N2 769/87.




PALABRAS DE LA PRESIDENTE DE LA CNEA EN LA APERTURA DEL CONGRESO
DE OBJETIVOS Y POLITICAS INSTITUCIONALES |

<
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Colegas, amigos:

Bs éste un momento muy patticular que nos toca vivir al
dar comienzo a eéte Congreso de Objetivos y Politicas para
nﬁeaira Institucién al que héhos decididd convocarlos desde el
momento mismo en que, circunstancias que no es del caso
analizar, han llevado a ocupar las mie altas responsabilidades
‘en el manejo de la Comisién Nacional de Energia Atémica a una de

entre los mas antiguos integratites de la Casa.

La p;rticipaciéh democratica en el debate, 1la reflexién 4
el estudio que conlleva la fijacién de objetivos y politicas, va
clertamente més alld del ejercicio de un derecho. Mediante un
acto como el que vamos a protagonizar, en el que escucharemos y
tomaremos en cuenta laaAopinidﬁeasde todos los sectores, estamos
cimentando \uné genuina conductﬁ institucional para nuestra
Comieién. Por medio de la partidipacién adulta, respetuosa del
disenso y 1libre de prejuicios, lograremos trazar rumbos
”permanentes y duraderos, al margen de los desvioquUe.impongan
las circuntancias y con su direccién fijada pof una amplia base
de consenso. Por eso es que me parece oportunoc este momento ﬁara
formular algunas ‘reflexioneé que de ningin modo pretenden
limitar el 'campo de andlisis de Vds , delegados del personal de
la Instituciuén, de los gremibe actuantes en la ﬁiema; y de las
autoridades que en estas particulares circunstancias deben

afrontar las responsabilidades de 14 conduccién en todoe los




niveles de la Casa.

Durante las pasadas déocadas la CNEA amplis y profundizé
su espectro de actividades cubriendo una gran diversidad de
temas, ganand;" de ese modo tanto en complejidad como en
responsabilidades. La tarea que seé inicia con el COPI no
solamente debe valorizar en su adecuada medida aquellos que se
consideren logros - ciertos 8ino también, muy
: especialmente,avanzarr;creativaménte ‘én . propuestas innovadoras

para el futuro.

cs

La discusién Yde una perspectiva de largo plazo pata la

CNEA no debe ensombrecerse limitando él1 debate a lo meramente
ﬁresupuestario ‘confundiendo de ese modo una politica para la
institucién con un cronograma de obras y un plan nuclear con un
calendario de inversiones. Debe ger cohvencimiento unénime qué
tanto una politica para 1la Institucién como un plan nuclear,
‘deben involucrar la totalidad de ' las actividades de la Casa,

armonié&ndglas en un todo cabalmente integrado.

La CNEA nacié como una estructura dedicada al quehacer
ciéntifico—tecnolégico en unos podos campos en la cual, con el
rrer del tieméo, se han ido insertando actividades cientificas
_bésicas, aplicadas, Ade desarrollo y de produécién. La estrecha

Ihteraccién entre grupos de diversa formacién ha dado lugar a un

medio cultural que ha resultado 8inérgico y estimulante. La

‘preservacién de este medio polifacético es de primordial
importancia, debiendo Para ello mantenerse integradas las
diversas tareas que se 1llevan a cabo en la Comisién bajo una

organizacién que respete tanto la diversidad de funciones como




la identidad de sus objetivos fundamentales. En la formulacién

de las pautas para el mediano y largo plazo que respete este

principio, 8e debe cuidar antes el beneficio del todo que el de

cada una de las partes.

A lo 1largo del tiempo durante el cual la CNEA fuera
tomando papeles crecientemente protagénicos en el quehacer
clentifico, tecnolégico y productivo, el contexto tanto nacional
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como internacional en el que ha debido desenvolverse ha sufrido

mutaciones trascendentes. No 86lo el pais padecié 1la
1 T.'.A . -
destruccién de su potencial productivo sino que ademAs debe

soportar una pesada deuda externa, precisamente cuando sus

ventajas. comparativas en el comercio mundial como productora de

materias  primas se han anuladb; Paralelamente, el mundo

" desarrollado se encuentra en un acélerado proceso de acumulacién

de conocimientos .y tecnologias que estan dando lugar a
transformaciones productivas y 'a cambios sociales de una
profundidad como 1los que 1la humanidad no conoce desde hace

siglos.

Este panorama de cambio técnico y lo que &1 conlleva no
"78 e8 ajeno pues hemos contribuido a moldearlo, en nuestro
paié, y con nuestrq trabajo. Conocemos por experiencias directas
el poder transformador que posee la tecnologia en los entornos
‘politicos Yy econdémicos, pues los hemos protagonizado. No nos
cabe excusa alguna paré desatender 1los cambios que se han
operado en el contexto nacional & internacional que nos rodea.
Tampoco nos cabe excusa para intentar uha conducta superficial
que pretenda torcer ese contexto traténdo de acomodarlo a

‘ nuestros intereses y apetencias. La deatruccién de los telares




mecénicos en la Inglaterra dg la Revolucién Industrial,
defendiendo vanamente una fuente_dé trabajo vy un contexto social

. perimidos, nos recuerda la esterilidad de ese proceder.

Deﬁemos, por lo tanto, valieﬁtemente, encarar un cambio
en profundidad, tanto en lo institucional como en lo persohal.
Traeremos asi nueva vida y méyorractividad a nuestro quehacer.
Estos cambios no deben sin embargovdar por tierra con objetivos
ﬁrascendéntes que 8e han 1ido haéiendo’carne en nosotrqs ¥y que
dan a nuestra tarea un contenido profundamente humanista. No por
simples debemos dejar de mencionarlos, pues cuanto més
claramente los férmulemoe tanto mas facilmente de ellos

derivarén las acciones y las propuestas que elaboremos.

El quehacer de 1la CNEA debe orientarse dentro del marco
general del respeto al medio ambiéntery aila calidad de vida de
la sociedad noréerdigndo de vista, ademés, el logro de la plena
autonomia tecnolégiea nacional en su Area de competencia. Esta
autonomia no debe en modo alguno considerarse independiente de
lo antes mencionado en materia de calidad de vida y de respeto
al medio ambiente. No concebimos una sociedad moderna sin que

~mbos se den simulténeamenfe.

La CNEA debe ser un activo protagonista del quehacer
energético nacional buscando los modos mas adecuados para
participar tanto en el disefio como en la construccién y en la
operaciéd de centrales nucleares. Durante los pasados afios la
‘Institucién ha tomado parte en estas actividades dando una
creciénte participacién a 1la industria y a la tecnologia

nacionales. La produccién de energia eléctrica para el Sistema
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Nacional Intérconectado ha 8ido también satisfactoria. Existe

certidumbre, ademés, de que la‘bdemanda de energia de origen
nuclear tendrA un aumento notable en las primeras décadas del
‘préximo siglo. En consecuencia es.imprescindible el logro de 1la
autonomia tecnolégicé en el disefio conceptual de centrales
nucleares vy ‘para la fabricacién de sus componentes principales.
El programa de dbras/que 8e encare alrededor de esta actividad
debe ser, como . haata ahora, un medio eficaz pé;g la

modernizacién de la industria y de la ingenieria nacionales.

También deben permanecer vigentes otros objetivos
eepecifiéos que hacen al quehacer nuclear, tales como el uso en
‘1ak salud j en la industria .de lés radioisétopos y las
radiaciones. Es meneefer’ asimismo completar 1los esfuerzos’ya
realizados para alcanzar el pleno control de 1la tecnologia
involucrada en 1las div;raas efapﬁs del giclo de combustible,
desde el ~manejo de los minerales y de los materiales de base,
hasta el almacenamiento seguro de los residuos quemados, pasando

por la fabricacién de elementos combustibles de diverso tipo.

Para el largo plazo, el pais debe tener en la CNEA una
institucisn plénamente activa en la investigacién y los

desarrollos tecnolégicos de frontera en eu Area.

El pais ha'invertido en nuestra Institucién a lo largo de
los afioe recursos humanos y éconémicoa en cantidad mas que
significativa. A esta altura toda la Institucién, su capacidad
técﬁica, sus laboratorios, obras y experienéia, constituyen un
patrimonio que debe ponerse al éervicio del pais en todos los

campos en que sea posible darles una plena utilizacién. Para
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ello debemoe.encarar una perspectiva de divefaificacién de Areas
de interés insertando nuestro quehacer en un &mbito que excede
el nucleoenor.éticg y que pdsea las pismas caracteristicas de
avanzada teoup;éciéa. Esto debe lograrse sin perder por ello la
identidad nuciear ?que sin lugar a dudas deber4d constituir el
elemento doninanteﬁde nuestrad tareas futuras. Una ampliacién de
los horizontes de largo plazo, que contemple sreas tecnolégicas
para cuyo desarrollo 1la CNEA_ t#ené vocacién y capacidad, no
sblo aigue‘ te;dencias inﬁernscibnales para binétituéiénes
semejantes, sino que también cdnstiiuye " una forma de dar un
aprovechamiento adiciona1~ a las inversiones rea}izadég' a lo

largo de toda la historia de la Insﬁitucién,

Las conductas que probaron aer eficaces en ol -
cumplimiento de aquellos objeti#oé se han hecho carne entre
nosoti‘osT En todo momento Vhemo? adoptado una estrategia que
integra programas, producfivos ,cgn otros de investigééién 'y
desarrollo, desagregando paquetég tecndlégicos y seleccionando
de los mismos todé lo que coh&eni&fhacer en el pais. Siempre que
fue posible descﬁrtamos las propuestas eficiqntistaa de compras
llave en mano cdmo tebricos puntos de partida para ulteriores
desarrollos propios. Hemos apréendido a apoyarnos en,huéstro
;eafuerzo pero no  lo hemos esterilizado enyla bisqueda de una
utépica autarquia. Consecuentemente, no hemos tenido miedo de
‘pedir auxilio cuando 1lo necesitamos. En la experiencia que hoy
iniciamos tampoco debemos tener verglienza de reconocer nuestros
proplog errores con el objeto fundamental de capitalizar 1la

eiperiencia que de ellos deriva y enriquecer nuestro futuro.

La préctica del desarrollo tecnolégico inserto en un




panorama pr6ductiv6 nos ha ensefiado que el Estado Nacional debe
reservarse el control pleno de ese ingrediente tecnolégico y

creativo dQ%;todavla actividad de la Institucién por cuanto éste

debe ser considerado la base y el motor de la misma. Para
~encarar ias actividades productivas es dable pensar diveraoﬁ
modos de integracién de esfuersos con los sectores productivos
de 1la sociedad. Esta intehracién,‘ enfocadé como una regla de
Juego que implidue una complementacién y colaboraciédn efectiva,
'debe ser dtilizada y estimulada, considerindola como una
herramienta ﬁara»adifundir una cultura basada eh la'autonomia

tecnolégica y en los criterios de innovacién y de calidad.

Concebimoa pues wuna Institucién que concentre su esfuerszo en,

: ‘ ' £
retener para 81 los tres papeles de autoridad tecnolégica,:

autoridad comitente y autoridad regulatoria. Kstas tres?v
funciones no puedgn'en verdad cumpiirée independientemente, sino
integrando un tnipode en el que éada una de ellas cimenta aAlas
otras dos aobrefbases'firmes. Este encuadre para la Institucién
ofrece una plataforma para pautar su dimensionamiento actual y
su ’crecimieﬁto futuro,/ evitando la hipertrofia de actividades
que no son sutantivas ai- quehacer téonico de la misma y que

podrian terminar por sofocarla.

La base misma de la actividad de la CNEA se.asienta,sobre
la disponibilidad de does recursos esenciales: recﬂrsos humanos y

recursos organizativos o de gestién.

Los fecureos humanos para 1la actividad cientifica vy
tecnolégica tienen niveles y referentes de calidad que se fijan
internacionalmente y 86lo pueden evaluarse por medio de una

capacidad comprobable de realizacién. La actividad misma es a un

v . \




tiempo capital intensiva y de lenta maduracién, requiriendo por
ello una planificacién -equilibréda ¥ no puede sino apoyarse en
una cuidadosa administracién derlos'recursos humanos disponibles

y en su formacién y retenciédn.

"Es por estas razonés que debemos procurar tomar el
control de la variable que implica el manejo de los recursos
humanos, para prono;er la creatividad, 1la excelencia y 1la
capﬁcidad gerencial R4 técnica y penalizar 1la inaccién y la
mediania. Eg pues :;mprescindiblé elaborar pgutas y definir
instrumentos para una politica de desarrollq»y capacitscién del
>arsonal que contenple aquellos aspectos, y gque se encuentre
indisolublemente ligéda a los proyectos de la Casa. La formacién
de nuevos cuadros & el aprovechamiento de las experiencias
acumuladas son prioridades a las que se debe aténder, no
‘escatimando para ello los Bacrificioq que conlleven un

brecimiento enmarcado en claras priofidades.

Los recursos organizativos ry de gestién de la Casa se
encuentran en una seria crisis que en p&rte deriva del continuo
avance de los 6rganos y procedimientos de fiscalizacién vy
wontrol del sector publico, envpafte de usos y‘costumbres y en
pqrte de nuestro propio crecihiénto. El cambio 'que, todos

deseamos en ese aspecto debe enfrentarse con decisién.

Como emerggnte natural de aguellas limitaciones hemos
creado, asociadas con la CNEA, estructuras empresarias para
fines diveraps. Estas empresas conetituyeroh un valioso vy
original aporte conéepfual de la CNEA a la dinamizacién de las

actividades de s&su ‘competencia. El recurso de gestién que ellas




implicaron hicieron posible, con nla decisiva cooperacién de
todos los otros sectores de la Césa, que la actividad nuclear
tuviera realizaciones importantes vy se abrieran fuentes de
rtrabajo' en regilones, del interior. Estas organizaciones deben
preservarse, encuadréndose en el futuro en politicas unificadas,
de modo tal que +tanto la Instituciédn madre, como sus empresas
asociadas, conformen un verdadero Sistema CNEA, orgénico e
interactivo, en 1el‘;que primen criterios de complementaoiéﬁ de

esfuerzos antes que df competencia o de dhplicacién.

En la gestién de la Caea debe, por otra parte, ponerse un
esfuerzo significativo en 1la desburocratizacién y modernidad,
explorando formas juridicas innovadoras que sirvan de sustento a
sus actividades especificas. Este esquema debe estar basado en
una  auténtica delegacién  de responsabilidades y en una
definicién de mecanismos adminiétrativos y.de gestién que no se
agoten en el rcontrol de aspectos meramente instrumentales.
Contamos en 1la Casa con los elementos humanos cuya capacidad,
experiencia y dedicacién a la CNEA, hace posible que encaremos‘
sein temores esta delegacién de responsabilidades. |

Un propésito adicional de estos enfoques organizativos es
posibilitar una verdadera movilizacién productiva de 1la
‘Institucién que permita no solamente la plena utilizacién de los
activos y bienes de capital acumulados en ella, sino también la
generacién de fecursos genuinos que \tlendan, en el mediano
plazo, a revertir 1la demanda de recursos del Tesoro que la

Inetitucién efectta'para la financlaclén de sus actividades.

Para el flel cumplimiento de sus fines institucionales




la CNEA debs coordinar gsus acciones del modo mas estrecho

posible con los restantes sectbree del Estado. La participacién
del parque nucleceléctrico en la produccién nacional de energla
y la realizicién de las graﬁdes obras de infraestructura en esta
rea no pueden ’aejar de armonizarse con las previsiones y
‘objetivos del Plan Energético Nacional. Asimismo es necesario
conciliar sus pfanes de investigacién cientifica y tecnolégica,
con laé actividades de 1los restantes actores del Sistema

Cientifico Nacional.

La proyeccién internacional de las actividades de la CNEA

merece una mencién muy especial. Debemos procurar mantener la

presencia que ge ha logrado ya en los organismos

-internacionales, asi como también acrecentar nuestra
contribucién a 1la capacidad exportadora del pais. Por otra

parte, la Argentina ha tomado posiciones claras y enérgicas en

- materia de desarme nuclear, conjuntamente con paises amigos de

los cinco continentes: Grecia, India, México, Buecia y Tanzania.
La CNEA, como 1la Institucién 7Naciona1 que posee competencia
directa en el quehacer nuclear, no puede quedar fuera de esta
iniciativa deﬁiendo aportar a ella el necesario sustento
técnico y cilentifico. Esto trae de suyo no solamente perseverar
en la actitud mantenida hasta el momento, por el péis en general
¥y por 1a CNEA en particﬁlar, de no comprometer esfuerzo alguno
en programas nucleares bélicos, sino que conlleva asumir ademés
una posicién activa en 1las investigacliones y en el estudio de

los aspectos técnicos involucrados en el desarme nuclear.

La tarea que nos espera no es simple y requerir& todo lo

que cada uno pleda dar de gi. Estamos transitando un.camino

[




erizado de tbdo tipo de dificultades. Algunos que se sienten con

solvencia técnica y moral péra'opinar,'vienen a darnoes recetas.
Preferimos escuchar la voz de agquéllos que viven los problemas y
sienten la Institucién como propia, porque ella es el fruto de
-sus diarios esfuefzoa. Estamos pldiendo a todo el personalrel
sacrificio de gontribuir a este debate, en momentos en que

'enfrenta graves dificultades por las condiciones de extremo

deterioro de su'salario.

Dejamos Ade este modo ablerto este Congreso en el que
esperamos escuchag, en convivencia blurél, ponencias y
opiniones. En ellés encontraremos una ayuda invalorable para

tomar decisiones que conduzcan a soluciones duraderas. Podremos

asl recuperar el carécter y el espiritu necesarios para que

nuestra CNEA 7deseﬁpeﬁe un papel de avanzada tecnoléglica para
contribuir con sus frutos y su ejemplo a ége la Argentina encare

con grandeza su futuro.
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PALABRAS DE LA PRESIDENTE DE LA CNEA EN LA CLAUSURA DEL CONGRESO DE OBJE-
TIVOS Y POLITICAS INSTITUCIONALES

Al hacerme cargo de la conduccién de la CNEA recibi el encargo, en
conjunto con los miembros del Consejo Consultivo, de hacer un diagndsti-
co de la situacidn de la misma y de hacer propuestas sobre su fﬁturo.
Decidi entonces convocar al personal para este Congreso de Objetivos Po-
litica Institucional a fin de conocer la opinién de quienes trabajan en
la Casa sobre estos temas fundamentales. Consideraba que cualquier deci~
sién que la sociedad argentina en 'su conjunto debiera tomar tenia que
contar, en un ejercicio de verdadera democracia participativa, con esta
opinidn, avalada por el conocimiento, por las vivencias directas y por

largas y fecundas experiencias.

Al clausurar este plenario final del Congreso debo agradecerles su tra-
bajo y el sacrificio que Ustedes han hecho al dejaf por un tiempo sus tareas
profesionales especificas a fin de elaborar estas propuestas. Ellas seran,
sin lugar a dudas, un aporte trascendente para la definicidén de una poli-

tica nuclear adaptada a las realidades del presente.

Las conclusiones del Congreso que hoy finaliza seradn consideradas con
la mds profunda atencidn y no les quepan dudas de que serdn insoslayables
en cuanto son la opinidn expresada organicamente del personal de la CNEA.
Su andlisis no serd simple, teniendo en cuenta el volimen de la tarea que
las sustenta. Por ello, he decidido pedirles un esfuerzo adicional a los
miembros del Directorio de este-Congreso, que hoy concluyen en esas fun-
ciones. Quiero que colaboren ahora para que la letra de estos documentos
esté acompafiada, cada vez que sea menester, por el testimonio de quiénes
conocen el detalle del esfuerzo de elaboracidn que hay tras ellos y, si
la situacidn lo requiriera, sepan tambin ubicar a quiénes fueron los ar-
tifices o coordinadores de algunas de las ponencias, para pedirles su ayu-

da o clarificacidn.

Con los estudios que Ustedes y otros muchos han hecho en estos dos
meses, con las discusiones a veces arduas con que han ido clarificando
sus posiciones, con los esfuerzos plurales para lograr en muchos casos con-

sensos fundamentales, para Ustedes seguramente es hoy mucho mas evidente
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la diferencia entre lo queAsomos y lo que deberiamos ser. Se han converti-
do en consecuencia en promotores privilegiados'de una imprescindible re-
novacidn de la CNEA. Yo les pido que de regreso en sus lugares de trabajo,
manteniendo fresco el espiritu constructivo de estos dias, venzan las po-
sibles apatias paralizantes y ayuden a mantener levantados los brazos que
quieren caer. El acervo mas importante de la CNES es su gente, de cuya ca-
pacidad de realizacidén en el pasado tenemos pfuebas evidentes. Los quiero
alentar hoy a Ustedes para que el retorno a laboratorios y oficinas, a
plantas y talleres se convierta en una onda que vaya convocando a todos
los trabajadores de esta Casa a esa renovacibn que tanta falta nos estad
haciendo. La sociedad argentina supone en el personal de CNEA excelencia,
laboriosidad y patriotismo: continuemos movilizados para realizar la trans-

formacidn que nuestros conciudadanos tienen derecho a esperar de nosotros.
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Hoja 1 de

DECLARACION

Los miembros del Plenario Final de este Congreso de Objetivos y Politica

Institucional, que surgid® de una aspiracidn conjunta de las autoridades de

CNER y de sus trabajadores, sin distincidn de escalafones y en busca de los

caminos formales y prlcticos, para poner a esta Comisidn al servicio del

pueblo y de la Nacidn Argentina, sefialamos que:

1.

El estado de avance alcanzado en el Desarrollo Nuclear Argentino, ha sig-
nificado para el pals un gran esfuerzo, en t@rminos de los recursos huma-
nos y econdmicos empleados.

Ello ha permitido ocupar un puesto respetable en el concenso nacional,
regional e internacional, camo lo revelan los proyectos confiados en di-
chos ambitos a la CNEA.

Esta Comisidn ha hecho aportes en el desarrollo de la tecnologia nuclear
con fines pacificos, que han tenido un efecto multiplicador en otras

areas de la vida nacional.

Esto fue posible debido a la continuidad que han tenido el esfuerzo de

sus trabajadores y del pais en su conjunto, por encima de las periddicas
presjones internas y externas. '

Actualmente la CNEA se encuentré sumida en una profunda crisis, cuya cau—-
sa fundamental fue la instauracidn en el pais, a partir de 1976, de una
politica Qe achicamiento y destruccidn nacional. Esto generd la destruc-
cidn de la industria nacional, el desorbitado endeudamiento externo, par—
ticularmente del sector pGblico, que potencid el déficit fiscal y redujo
al minimo la capacidad de inversidn del estado.

Esto también debilitd en su conjunto, al Estado Nacional y las areas tra-
dicionalmente consideradas de su competencia exclusiva, cano lo es la ac-
tividad nuclear.

En CNEA esto se expresd en una linea que privilegid la compra de empren—
dimientos "llave en mano", linea antagdnica con la adoptada por el ante-
rior congreso de la Institucidn, que recogia su experiencia y aspiracio-
nes y encaminaba a la CNEA en un desarrollo nuclear independiente.

Asi es como se abandonan proyectos basados en la creciente independencia
tecnoldgica del pais en grandes emprendimientos del 4rea nuclear. Para-
lelamente comijenza a implementarse la creacidn de sociedades con empresas
multinacionales que recortan la capacidad de decisidn nacional a través
de la CNEA, en Aareas estratégicas, asi como la aparicidn de otro tipo de
sociedades que atentan contra la integridad de la Institucidn.

Ademds, la represidn desatada en nuestro pais, desde 1976, se expresd en
CNEA en el secuestro, encarcelamiento y cesanteo de agentes de la casa,
en la existencia de legajos paralelos y en la desmedida y desvirtuada in-

gerencia y control de una fuerza de seguridad, que alin perdura.
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3 ’ Desde diciembre de 1983, esta crisis estd caracterizada por:

- Exodo de su personal cientifico técnico, debjido a la desastrosa situa=
cidn salarial que vive el conjunto de su personal, unida a la falta
concreta de planes de trabajo ocasionande en consecuencia, la destruc~-
cidn de sus equipos de trabajo.

- Ahogo presupuestario motivado por la lenta, exigua y tardia remesa de

los fondos designados, lo que ha llevado a la expansidn de las obliga-
ciones incumplidas, unido al crecimiento de activos incobrados (por
ejemploi deudas de las empresas distribuidoras de energia con CNEA,
etc.). -

- Ausencia, a cuatro aflos de gobierno constitucional, de normas sobre po~
-~ litica y plan nuclear.

6. Dicha crisis, al agravarse dia a dia, pone en peligro la integridad y
continuidad de la CNEA, arriesgando el papel rector que le corresponde,
dentro del marco del Estado Nacional, en materia nuclear.

A tal efecto y luego de un profundo andlisis de los factores gue crearon
esta crisis, los trabajadores de ONEA consideramos imprescindible, una
inmediata decisidn del gbbierno, de aplicar otra politica que ‘se expresa
en la sancidn de una Ley Nuclear y de un adecuado Encuadre Juridico, que
contemple las recomendaciones formuladas en el presente documento, para
revertir la actual situacidn. Deberd preservarse el‘monopolio de la acti~-
vidad nmuclear estratégica en manos del Estado Nacional, la integridad de
la Institucidn, de su patrimonio tecnoldgico y de recursos humanos, man=
teniéndose la dependencia directa de la Presidencia de la Nacidn y con=
cretar la participacidn efectiva del personal de la Institucidn-en la to-

ma de decisiones.

,w) OBJETIVOS DE CNEA

El gran objetivo de ‘CNEA estd centrado en aportar, desde el campo del uso
pacifico de los fendmenos nucleares, al desarrollo cientifico, tecnoldgico e
industrial autdnomo, al crecimiento econdmico independiente y al progreso
social. . '
: : Este objetivo implica la promocidn, realizacidn y fiscalizacidn de las acti-
| vidades nucleares, asegurando la proteccidn de la poblacidn y el medio am-
biente. Ello permitird el aprovechamiento integral de los recursos humanos y
| naturales del pais, ayudarad a alcanzar y consolidar el desarrollo nacional vy
! a aumentar las bases de una auténtica soberania que haga al ejercicio pleno
del poder de decisidn y realizacidn del pais. 7
i ' En cuanto se refiere a los objetivos particulares del gran objetivo general,
se desprenden los siguientes:
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Asegurar y desarrollar el dominio y las aplicaciones de la tecnologia nu-

clear independiente con fines pacificos.
Producir energia nucleoceléctrica, operando centrales nucleares.

Asegurar en la planificacidn energética nacional, a través de la partici-
pacidn de la CNEA, la inclusidn de centrales nucleoeléctricas a fin de
compatibilizar la satisfaccidén de la demanda eléctrica, con los requeri-
mientos de un sostenido desarrollo tecnoldgico en materia nuclear, con—
tribuyendo al ahorro de energia no renovable especialmente los de usos

alternativos al de generacidn de energia. -
Completar el ciclo de combustibles asegurando su autoabastecimiento.

Asegurar el autocabastecimiento de minerales nucleares y otros insumos

criticos de interés nuclear.

Desarrollar un programa continuado de investigacién y de realizaciones
nucleares .con fines pacificos, integrando la investigacidn en las Aareas
energéticas y de ciencias de materiales. Contribuir a los programas de
investigacién y desarrollo de nuevas fuentes de energia, que se realiceh

en el pais, aportando su capacidad cientifica y tecnologia.

Propiciar la cooperacidn latinoamericana e internacional en el campo de
las aplicaciones pacificas de. la energia nuclear. Se atenderd, particu-
larmente la cooperacidn y el intercambio con los paises no alineados. Las
realizaciones conjuntas con paises de mas avanzado desarrollo nuclear se
basardn en el principio de beneficio mutuo y el logro Ge transferencia de

tecnologia.

Ejercer el monopolio estatal en todas las areas estratégicas de la acti-

vidad nuclear.

Desarrollar técnicas y promover el uso intensivo de las aplicaciones de
radiaciones y radioisdtopos en procesos industriales, medicinales, agro—
pecuarios, geoldgicos, biolbgicos y otros. Produccidn y camercializacidn

de estos servicios.

Actuar continuadamente en la formacidn y capacitacidn de personal cien-

tifico y técnico especializado en el campo nuclear y complementarios.

Contrblar y fiscalizar la correcta aplicacidn de las normas pertinentes
de proteccidn fadiolégica y seguridad nuclear en el uso de radiaciones o
instalaciones nucleares no relevantes, a fin de garantizar la salud de
la poblacidn y la preservacidn del medio ambiente, cano asi de los tra-
bajadores vinculados a las actividades nucleares, y todo lo atinente a

la gestidn de residuos radiactivos.
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12, Dictar y aplicar normas sobre proteccidn radiolbdgica en todas las etapas

de construccidn, transporte y operacidn de instalaciones susceptibles de

producir dahos o dccidentes nucleares.

13. Controlar el destino de los materiales nucleares existentes en el terri-

torio de la Nacidn, o en lugares sometidos a su jurisdiccidn, con el cb-

jeto de asegurar su afectacidn a los fines propios del sector nuclear.

Para el cumplimiento de dichos objetivos, puntualizamos las siguientes POLI-
TICAS.

Realizar tareas de investigacidn y desarrollo, ingenieria avanzada, pro-
duccidn, comercializacidn y distribucidn no eléctrica, abarcando 1los
campos necesarios para asegurar una tecnologia nuclear independiente y

garantizar su avance futuro.

Ejecutar todas las etapas de proyecto, disefio, direccidn de obra, puesta
en servicio, operacidn, mantenimiento y puesta fuera de servicio defini-
tiva de:

- Centrales Nucleares.

- Instalaciones de desarrollo y produccidén del ciclo cambustible. (En-
rigquecimiento de uranio, celdas calientes, tecnologia del plutonio,
reprocesamiento de elementos combustibles, produccidn de didxido de
uranio, técnicas de dxidos mixtos, fabricacidn de elementos canbusti-
bles para reactores de investigacidn y otros.

~ Reactores de investigacidn, produccidn y ensayoe.

- Plantas de irradiacidn. Plantas de produccidén de radioisdtopos, celdas
calientes y toda otra que utilice fuentes de radiaciones.

- Plantas de experimentacidn y produccidn de agua peszda. 4

- Instalaciones para el desarrollo y produccidn de materiales especiales
(zZircaloy, titanio, aceros especiales y otros).

~ Repositorio de los residuos radioactivos generados en el pais.

Estructurar las actividades y las politicas nucleares internas y externa

sobre la base de que la energia nucleoeléctrica es la Gnica alternativa

“en el largo plazo en muestro pais, mas alld de la actual planificacidn

P
energetica.

Continuar utilizando la tecnologia de uranio natural, agua pesada, tubos

de presidn para centrales nucleoeléctricas, incorporando la optimizacidn

‘del ciclo de combustible, con uranio levemente enriquecido, Oxidos mix—

tos u otras alternativas.

Desarrollar, disefiar y construir reactores compactos de pequefia potencia

para diversos usos.
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Llevar a cabo, con caracter exclusivo, las actividades de suministro y

servicios del ciclo de combustible nuclear.

Actuar como autoridad en el campo de la explotacidn de los minerales nu-
cleares, realizar la planificacidn de las actividades involucradas, eje=
cutar la prospeccidn, exploracidn, evaluacidén y explotacidn de dichas
susﬁancias, regular y controlar la participacidn de particulares en este
campo. Mantener loé yacimientos uraniferos camo propiedad del estado y
considerar al uranio como mineral de caracter estratégico y no exporta-
bles como tal. Los matefiales nucleares no son exportables, excepto que
exista un probado excedente en relacidn a las propias necesidades a lar—=

go plazo y se haya introducido un relevante valor agregado.

Mantener e incrementar el personal cientifico y técnico especializado en
el campo de inter&s nuclear, asegurando su permanente,obupaci6n y Capa~
citacidn, promoviendo su permanencia en el pals. Buspiciar a tal efecto,
la realizacidn de convenios con universidades y organismos de investiga-

cidn, nacionales y extranjeros.

Concretar una efectiva participacidn del personal en todos los niveles

de decisidn mediante un mecanismo institucionalizado.

Crear un sistema de incentivos, basado en una adecuada participacidn del
personal en los recursos especificos que genera CNEA, de manera tal que

asegure su integracidn psicosocial y profesional con la Institucidn.

Definir las tecnologias a ser utilizadas en las futuras plantas de pro-

duccidn de agua pesada.

Obtener y consolidar la capacidad para que las actividades de desarrollo
cientifico~tecnoldgico, industriales y camerciales latincamericanas en
el area nuclear, respondan a una integracidn regional, considerar este

concepto como base para una proyeccidn internacional.

Promover la participacidn de la ingerieria y de las industrias naciona=

les como aporte a la actividad nuclear.

Promover la transferencia de tecnologias desarrolladas en CNEA, al sec=
tor productivo nacional e internacional (pGblico o privado) mediante
adecuados contratos de licencia y asesoramiento, asegurando la genera-
cidn de los apropiados recursos correspondientes por esta via. Esta ges-
tidn deberid ser centralizada, promovida, ejecutada y sometida a control

por un organismo interno de CNEA, a crearse.

Desarrollar y mantener un sistema unificado de informacidn que permita
conocer rapida, sencilla y eficientemente, gque se ha hecho y que se estd

haciendo en un determinado tema.
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"16. Establecer dentro de CNEA los sistemas gue permitan garantizar la cali-

dad de sus prestaciones y de sus adquisiciones.

17. Desarrollar una intensa y continuada tarea de difusidn de la actividad
nuclear de CNEA, para mantener adecuadamente informada a la poblacidn,
de los beneficios que la misma genera para el desarrollo y bienestar ge-

neral.

18. Estructurar sus actividades de forma tal que, sin afectar la integridad
de su organizacidn, la racionalidad técnica camercial de dichas activi-
dades, se contemplen las necesidades de desarrollo de los estados pro-
vinciales. .

*

METAS DEL PLAN NUCLEAR.
ESTRATEGIA:

Es necesario definir claramente los proyectos prioritarios del pais en el
area nuclear. ‘
De'acuerdo a los datbs que se disponen actualmente, se preve una necesidad
importante de generacidn nuclear a comienzo del prdximo siglo y la respuesta
a esa necesidaa, es estimada en la generacidon de 2100 MW en el afio 2010 y
aproximadamente 12000 MW en el aflio 2020, es la responsabilidad actual mas
importénte de la CNEA. ‘

Por esta. razdn entendemos que el proyecto prioritario, deberia ser un pro—
yecto nacional de centrales de tubos de presidn y uranio natural, basado en
un marco de creciente independencia tecnoldgica e industrial.

Teniendo estas reflexiones como marco rector, no debe perderse de vista la
imperiosa necesidad de disponer de crecientes recursos especificos que ga-
ranticen la autonomia del funcionamiento de la Comisidn, mas alld de las
partidas del tesoro para las grandes obras. Ademds la (NEA debe avanzar en
el dominio integral del ciclo de cambustible, incluida gestidn campleta de
los residuos radiactivos. Debe garantizarse la proteccidn del recurso natu-

ral (mineral y ecoldgico). Es por eso que proponemos :

1. Disefio y optimizacidn, construccidn y puesta en marcha de un reactor de

potencia tipo agua pesada-uranio natural, del tipo de tubos de presidn y
700 MWe.
Debe ser el modelo de la primera linea de reactores nacionales. Estudio e
implementacidn de todas las opciones que permitan economizar el reéurso
fisil (enriquecimiento, dxidos mixtos en los elementos canbusﬁibles), co-
mo asi el estudio de la adecuacidn del disefho al propdsito de la conver-
sién‘de material fértil en fisil. Tiempo estimado: 8/10 afos.

2. Desarrollo de la ingenieria y tecnologia de camponentes y sistemas reque-

ridos por el proyecto de la Central Nuclear, tiempo estimado 3/5 afios.

* VER ANEXO II
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Disefio y optimizacidn, construccidn y puesta en marcha de un reactor de
potencia adecuada para jinvestigacidn y produccidn, con circuito de ensayo
de materiales y combustibles, y las facilidades correspondientes. Este
reactor tendrd una actividad complementaria a la del RA-3. Tiempo estima-
do: 6/8 aflios.

Cubrimiento de la demanda nacional, latinoamericana y eventuales mercados
en radioisdtopos y radiaciones, modernizacidn de los reactores y de la

planta de produccidn a estos fines. Tiempo estimado: 2/4 afios.

Exploracidn, evaluacidn y explotacidn de los minerales de interés nu-—
clear, garantizando reservas para los requerimientos de la centrales al
ano 2010. Tiempo estimado: 10/15 afos. ‘

Ampliacidn de las instalaciones de procesamiento del mineral, para asegu-
rar el suministro a las instalaciones existentes y futuras. Tiempo esti-

mado: 4/6 ahos. -

Disefio y optimizacidn, construccidn y puesta en marcha de un reactor de
pequefia potencia capaz de suministrar energia eléctrica y térmica, apto
para su instalacidn en =zonas técnica y econdmicamente convenientes.,

Tiempo estimado: 5/8 afos.
Culminacidn de obras paré la posterior operacidn por CNEA.

a) Finalizacion de la PIAP (Arroyito).

Tiempo estimado: 2/4 afios.

b) Finalizacidn de la PEAP.

Tiempo estimado: 1/2 ahos.

c) Finalizacidn del LPR (Ezeiza).

Tiempo estimado: 2/4 ahos.

d) Finalizacidn de Atucha II,
Tiempo estimado: Sujeto a las renegociaciones que debe encarar la ins-

titucidn a este respecto, que se detallan mas adelante.

Todas ellas con el financiamiento adecuado que minimice lops costos im-

productivos.

Este plan nuclear debe estar respaldado por todas las medidas legales y

comerciales que lo amparen.
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Como consecuencia del andlisis de la critica situacidn por la que atraviesa
la institucidn, reflejada en forma un&nime por los trabajos presentados a
este Congreso, surge la necesidad ‘de introducir cambios estructurales a cor-
to y mediano plazo, que permitan a la (NEA cumplir con los objetivos fija-

dos .

Hay unanimidad de criterio en mantener el monopolio de la actividad nuclear
en manos del estado nacional y la integridad de la institucidn, evitando su

desmantelamiento.

Basado en el documento aprobado por el segundo plenario bajo el titulo:
"Funciones y atribuciones del organismo a crearse" (ver Anexo 1), y ratifi-
cado en este Plenario Final, se procedid al analisis de las propuestas de

estructuras presentadas por los diferentes centros, las que se detallan a

continuacidn:
CENTRO DE TRABAJO v ESTRUCTURA PROPUESTA
CENTRO ATOMICO BARILOCHEV Ente Autdrquico de Gestidn Autdnoma (EAGA)
SEDE CENTRAL E.A.G.A. - CNEA camo S.E.
MALARGUE E.A.G.A
" CENTRO ATOMICO CONSTITUYENTE E.A.G.A.
CENTRO ATOMICO EZEIZA., E.A.G.A.
ARRIBENOS 7 '  E.A.G.A.
COMPLEJO FABRIL CORDOBA - E.A.G.A.

REGIONAL CENTRO

REGIONAL NOROESTE E.A.G.A. \

REGIONAL PATAGONIA ' © E.A.G.A.

REGIONAL CUYO CNEA como Sociedad del Estado.

PEAé v Idem anterior.

CENTRAL NUCLEAR EMBALSE ' CNEA como Sociedad del Estado.
CNEA como Sociedad Andnima mayoria Esta-
tal. 7

MONROE ' . ' CNEA como Sociedad del Estadoi

ARROYITO (PIAP) E.A.G.A.

Ente Juridico "Ad-hoc¢" con unidades pro-
ductivas S.E.
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COMPLEJO MINERO FABRIL SAN RAFAEL Ente Autlrquico de Gesitdn Autondma con
) Sociedad del Estado para las Areas

Productivas.

CENTRAL NUCLEAR ATUCHA I Sociedad del Estado para Explotacidn y Co
mercializacidn Nucleoeléctrica de Centra-

les Nucleares.

ATE E.A.G.A.
ATCNEA E.A.G.A.
UPCN : ' ' . E.A.G.A.

Nota: Todas las sociedades del estado deben ser 100% CNEA.

Se procurd compatibilizar las mismas, sin poder llegar a suscribirse ninguna
de ellas coamo definitiva, ya que se llegd a la conclusidn de que es necesa—
rio recorrer un "periodo de transicidn", que permita el andlisis en profun-
didad de las mencionadas propuestas. Esto proveerd los elementos de juicio
necesarios para concretar una solucidn que emergerd de alguna de ellas o de
la conjuncidén de varias. Esto es viable por presentar dichas propuestas un
comin denominador, cual es la necesidad de mantener la pertenencia de la
institucidn dentro del Estado Nacional.

Si en dicho periodo de transicidn, se lograra la consecucidn de las faculta-
des que a continuacidn se detallan y que surgen del documento del Segundo
Plenarioc, se podrénalcanzar coincidencias que permitan adoptar un Gnico mo-

delo de estructura como solucidn integral a la crisis del 4rea nuclear.

f

Autonomia en manejo de presupuesto.

- Autonomia en el manejo de salarios, escalafdn y plantel de acuerdo a pau-

tas establecidas por la Institucidn, con participacidn de su personal.
~ Conduccidn a través de un directorio.

~ Garantizar la participacidn del personal en forma horizontal y vertical en

todos los niveles de decisidn, mediante un mecanismo apropiado.

~ Efectivo control de gestidn técnico, econdmico y administrativo, a través

de un mecanismo adecuado, no solamente punitivo, sino ademds inductivo ha-
cia una cultura diferente, orientada a la responsabilidad de los funciona-

rios y a la realizacidn de los objetivos.
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- Rendicidn de cuentas en 'materia de contrataciones "a posterjori”, ante el
Organismo pertinente (Trjibunal de Cuentas, etc.), a fin de agilizar trami-
tes admjinjstrativos y abaratar costos.

- Kintema administrativo gil y dindmico, tendiente a simplificar y desburo

crat zar procedimientos, orjentado a menores tiempos y costos.

- lmplementar un slstema de adyuisiclones de abastecimientos que plantec
clar:mente, las responsabjlidades a diferentes niveles. Esta responsabili-
dad debe ser proporcional a los montos de dichas adquisiciones, con un mi-
nimo por debajo del cual se contrate directamente "ad referendum”, de 1la
autoridad competente. -

- Implementar un régimen transparente de jngreso, prunoclon?;, remuneracio-

nes y egreso.

Abeenado réeimen estatutarjo de personal que garantice foiac de servicio
arctualizadas, debido a proceso adminiatrative (rfégimen Jdiccp Vinarjo, oo

fiticacion del personal, ete.).

- Coneras los mecanismos necesarvios a fin de evitar Ja sectorizacion feudal
d+ Areis, que ocasiona la superposicion de tiareas en sectores de investi-
garibn, dosarrollo, ingenjeria, produccidon, exploracidn, etc., ya que esto
proviuce una duplicacidn de la actividad de la_ institucidn y un gyasto innc
conario,

= Garantlzar la capacitacidn permanente de todo el personal durante su

carroera.,
~ Atribucion plena para establecer y/o modificar su estructura operativa de

acuerdny a las necesidades y acorde a sus objetivos.

~ Promovar gue el personal de los lifcrenltes sectores técnicos, realice ade-
mas, citadias de trabajo en sectores afines ubicados en otros emplazamien—
tos geografiens, tendiando a favorecer una mejor camprension de la reali-
dad de CNEA y la iddentjFicacidn del persenal de la casa con la totalidad

de sus obgjetivos.

"~ S¢ tormard un sistema de planeamiento para la CNEA, de caricter técnico y

ascsor, con participacibn de “todas las unidades orgénicas y del personal,
que se estableceria en por lo menos dos niveles de decisidn: )
a) En ol mis alto nivel, presidencia y directorio,

b) A nivel de unidad organica u operatijva.

Fiercicio wenopdlico del control radiosanitario y de licenciamiento de ins-
Lalacjones nacleares, en forma separada de la estructura que surja, recomen-
dando gue 1 organismo de control sea jimplementado con dependencia directa
del PEN v con participaci®n de CNE/ y el poder legislativo.

Ejercicio monopdlico de ajuellas idreas eéestratégicas de investigacidn, desa-

rrollo y produceidn en materia nuclear.,



) ioja 12 de 17

Para preservar el poder de decisidn que no comprometa la solucidn dntegral
que e realama para supecar la crisis del sector nuclear, por una politica
de hechos consamadng, es que solicitamos a 1a Sra. Presidenta, dicte medidag
de no jnnovar en el area, hasta ranto e) personal  se (%pidd }r una nuevaAa
astinctara,

Sustentan el criterio expuesto d2 manera jneguivoca  los antecedentes que se

cliwin a4 continsacion: ‘

a) I'toyecto de cesidn de la operacidn del Complejo Minero Fabril San Rafael
& la empresa Nuclear Mendoza S.E.

b) 1) tnmpnrnmcnté que surge del borrado de carta dé intencidn suscripta con
1 ysbirrno de la Pcia., de Cdrdoba, para la construccidn de una planta de
faubricacion de fuentes selladas de Cobalto 60,

c¢) Resolucidn N° 560/B6 (PIAP).

d) Proyecto de formacidon de una sociedad andnima con la Secretaria de Ener-

. gia, cuyé objeto es la cxplotacibn de Centrales Nucleares.
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ETAPA DE TRANSICION

INTRODUCCION

Hasta alcanzar la total reorganizacidn de la CNEA y de todas las acti-
vidades conexas con el Sector Nuclear, los cambios deben ser planifica-
dos, graduales e integrados.

Esto conforma la etapa de transicidn que debe estar acompanada por:
a) Participacidn efectiva del personal en todos los niveles de decisidn.

b) Formacidn de recursos humanos para el nivel de conduccidn,

Se sugiere a la Presidencia de la CNEA, la conformacidn de una comisién
ad-hoc surgida del seno del COPI, cuya funcidn seria colaborar en la im
plementacidn de las propuestas elevadas y asegurar una efectiva difusidn
de la informaciéq, desde y hacia todo el personal de la CNEA.

Dicha comisidn estaria constituida por Delegados al COPI, uno por cada
Centro de Trabajo de los elegidos por el personal, uno por cada organi-
zacion gremial y asociaciones de trabajadores y representantes por la Ins
titucidn.

Esta Comisidn cesari en sus funciones cuando los mecanismos de participa
c¢idn del personal elevados en esta propuesta, funcionen efectivamente.

Se hace necesario también instrumentar en forma urgente, mecanismos que
permitan un blanqueo de la estructura salarial y llevar las remuneracio-
nes basicas a niveles adecuados.

TAREAS

a) Procurar que los grupos de planificacidn, coordinacidn y control de
gestidn que existan o que sea necesario crear en cada Sector, se in-
tegren con los mecanismos de participacidn contemplados en la propues
ta del COPI.

b) Integrar un sistema administrativo 4gil y competente con procedimien-
tos uniformes apllcables a las distintas Areas, con el empleo de téc-
nicas modernas,

c) Centralizar la informacidn en un banco de datos con un relevamiento
integral de recursos, incluyendo entre otros, experiencias operati-
vas,desarrollo de programas y proyectos. :

d) Implementar la optimizacidn del aprovechamiento de los recursos hu-
manos con la adopcidn del esquema matricial donde sea posible.

e) Elaborar el marco juridico apropiado que permita la implantacidn de
la estructura que surja de las propuestas elevadas por el COPI,
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f) Impulsar la aprobacidn de dicho marco juridico por los Poderes P{-
blicos que corresponda.

g) Adecuar los mecanismos administrativos de modo que permitan su in-
sercidn en la estructura definitiva.
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ANEXO 1

FUNCIONES Y ATRIBUCIONES DEL ORGANISMO A CREARSE COMO SOLUCION FINAL DE LA

REESTRUCTURACION

- Autonomia en manejo de presupuesto.

- Autonomla en el manejo de salarios, escalafén y plantel de acuerdo a pau-
tas establecidas por la Institucidn con participacidn de su personal.

- Conduccidn a través de un Directorio.

- Garantizar la participacidn del personal en forma horizontal y vertical en
todos los niveles de decisidn, mediante un mecanismo apropiado,

- Efectivo control de gestidén técnico, econbmico y administrativo a través
de un mecanismo adecuado, no solamente punitivo sino ademads inductivo ha-
cia una cultura diferente orientada a la responsabilidad de los funciona-
rios y a la realizacidn de los objetivos.

- Rendicidn de cuentas en materia de contrataciones "a posteriori' ante el
~organismo pertinente (Tribunal de Cuentas, etc.) a fin de agilizar trami-
tes administrativos y abaratar costos.

- Sistema administrativo dgil y dindmico tendiente a simplificar y desburo-
cratizar procedimientos, orientado a menores tiempos y costos.

+~ Implementar un sistema de adqulSlclones de abastecimientos que plantee
claramente las responsabilidades a diferentes niveles.
Esta responsabilidad debe ser proporcional a los montos de dichas adqui-
siciones con un minimo por debajo del cual se contrate directamente "ad
referendum" (y "a posteriori") de la autoridad competente.

- Implementar un régimen transparente de ingreso, promociones, remuneracio-
nes y egreso.

- Adecuado régimen estatutario de personal que garantice fojas de servicio
actualizadas, debido proceso administrativo (régimen disciplinario, cali-
ficacidn del personal, etc.).

- Ejercicio monopdlico de las areas de investigacidn, desarrollo y produc-
cidn, separando el control radiosanitario y de licenciamiento de instala-
ciones nucleares de la estructura que surja, recomendando que el Organis
mo de control sea implementado con dependencia directa del PEN y con par-
ticipacidn de: el Sector Nuclear y los Poderes Legislativos involucrados.

- Garantizar la capacitacidn de ingreso y permanente de todo el personal
durante su carrera.

- Atribucidn plena para establecer y/o modificar su estructura operativa
de acuerdo a las necesidades y acorde a sus objetivos.

- Promover que el personal de los diferentes sectores t&cnicos realice, ade-
mds, estadias de trabajo en sectores afines ubicados en otros emplazamien-
tos geograficos, tendiendo a favorecer una mejor comprensidn de la reali-
dad de CNEA y la identificacidn del personal de la casa con la totalidad
de sus objetivos.
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ANEXO I1I

IIT PLENARIO C.0O.P.I.
MESAS: 1 - 2 - 3 - 8

TEMA: POLITICA DE INFORMACION

PARTICIPANTES:

APELLIDC Y NOMBRES CENTRO DE TRABAJC FIRMA

ADAMO, Adriana ' CASA MONROE )
+ 16

ARISMENDI, Rafil Guillermo SEDE CENTRAL X 1A= SRR

9 v’ o~

BADINO, Norma C.A.B. RS

GARCIA HUIDOBRO, Marcelo D.C.N. ceees J.)...

GLUDOVATZ, Ricardo ATCNEA

KOROB, Ricardo UPCN - IPQ

VALENCIANO, Zunilda ' UPCN ~ IPQ
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POLITICA DE INFORMACION

Se requiere una politica de informacidn dinamica, a fin de satisfacer las

cambiantes necesidades en que est@n inmersos los usuarios,

Al formularse la politica de informacidn, se debe concebir con soluciones

practicas y posibles de aplicar a los medios existentes.

Damos a continuacidn las pautas de la politica de informacidn, no siendo la

mismas una enunciacidn taxativa.

1.

Interaccidn de las unidades de informacidn:

Se hace indispensable que las unidades armonicen los aportes que realizan
al circuito, a fin de evitar la superposicidn de esfuerzos y de esta for-

ma se incrementarla sensiblemente la eficiencia.
Mejora de los recursos documentarios:

Propiciar la adquisicidn de material de informacidn cientifica en forma
conjunta por intermedio de las unidades de informacidn cuya consecuencia
es el aumento de material de documentacidn que contaria la (NEA ante el
mismo flujo financiero.

Optimizacidn de la canunicacidn entre investigadores y tecnoldgos.
Se lograri a través de:

a) Creacidn de un banco de datos integrado por toda la informacidn gene-
rada en y la que se esti generando en CNEA. .

b) Generacidn de un registro de proyectos a fin de eliminar la duplica-
cién de esfuerzos por desconocimiento de los mismos. v

c) Un registro de personal cientifico-té&cnico para el conocimiento de sus
especialidades. ,

d) Propiciando un registro de trabajo a encarar por investigadores a fin
de eliminar la duplicacidn de esfuerzos por desconocimiento de los au-—
tores de los trabajos que se desarrollan.

Propiciar la concrecidn, optimizacidn y ampliacidn de convenios de inter-

cambio de informacidn y de servicios.

Dado que existen diversos sistemas de informacidn, se requiere capacitar
al personal de informacidn y usuarios, para el Optimo aprovechamiento del

mismo.
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ANEXDO 111

MESA: R

MECANISMOS OPERATIVOS.

Se formard un sistema de planeamiento y control para la NEA, de caracter
Técnico y asesor, con participacidn de todas las unidades organicas y del

personal, que se establecerd en por lo menos dos niveles de decisidn.

a) En el mas alto nivel, de presidencia y directorio.
b) A nivel de unidad orgénica u operativa.

<)

Pndr3d tener niveles mas bajo, en caso de ser conveniente para las opera
tivas a desarrollarse.

d4) Podra integrar unidades organicas u operativas pertenecientes a areas
afines o de utilizacidn de recursos comunes. '

Su misidén fundamental, sera formular un plan genéral para la institucidn pa-
ra el corto, medio y largo plazo, efectuar la campatibilizacidn general de
los distintos planes y programas de las distintas unidades organicas u . ope-
rativas, tendiendo a su redimensionamiento en funcidn de optimizar su opera-

tividad y su integracidn a un sistema general de planificacidn centraljzada
y ejecucidn descentralizada.

FUNCIONES

a) La realizacibn de estudios y diagndsticos generales o particulares.

b) La formulacidn de planes generales, de ordenamiento y utilizacidn de re-
cursos, de proyectos especiales, programas de inversiones, establecer
sistemas y cbddigos de interrelacidn entre los distintos sectores, de
reorganizacidn o modificaciones orgdnicas o estructurales, etc.

c) La compatiblizacidn de los distintos planes y programas de las distintas
unidades organicas y/u operativas.

d) Aprobard los planes y programas de las distintas unidades mencionadas,
asi camo las distintas etapas de proyectos y obras, ahora realizadas a
través del cursograma Resolucidn N° 604 y 605, también las licitaciones
de compras u obras, siempre que no corresponda a las facultades delegadas
a las unidades operativas con planes aprobados, ambos aspectos permitiran
una efectiva reduccidn del tiempo insumido en el tratamiento de dichas

tramitacjiones, y también wun mas efectivo control de planes, proyectos,
costos, etc. ‘

Este sistema se basa en evitar los aspectos negativos provocados por la fal-

-ta de vinculacidn entre los distintos emprendimientos, que generan superpo-

siciones, gastos 2wnQitiles, baja utilizacidn d&e instalaciones, eguipos, vy

tendiendo a la adecuada utilizacidn de los recursos disponibles de la CIEA.



